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Von Familienfreundlichkelt
bis Platzgestaltung...

Blrgerrate als
Betelligungsinstrument In
der Kleinstadt

MitMachStadt -1 deen f ur Kommuni
Vernetzung und Aktivierung
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Herzberg (Elster)

Herzberg (Elster) ist eine Kleinstadt mit ca. 9.000
Einwohnern am Ufer der Schwarzen Elster und

zwischen den Metropolen Berlin und Leipzig gelegen.

Als Kreisstadt des Landkreises Elbe-E|l st er geho
zur Lausitz-Region.

GroRe Herausforderungen: Ge:
attraktiven & i1 dentitatsstif
Wohnen, Arbeiten, Wirtschaft und Kultur; AfD
starkste Partei I m Landkrei:¢
Bevdl kerungsridckgang; geri ng
Steuereinnahmekraft; hochschulferne &
strukturschwache Region; Fa«

Stadtebauf orderprogramm _ Lel






Ziele der
Verwaltung

Amogl i chst vielen Burger/|
A diejenigen erreichen, die sich sonst selbst nicht
betei l 1 gen wiurden (sich |
sich nicht trauen)
Abreites Spektrum an Mein
Al 6sungsorientierte Verfat
AWi I | en der BlUrger/innen geami — S
A Imageverbesserung der Stadt in S - e
Planungsprozessenvbessere & fr iihzi | ~ -
Angebote schaffen (Phase 0)
A Experimentieren in der Auswahl der Zielgruppen:
projektbezogen & gener at if
A Beteiligungsgrundlagen & Bewusstsein schaffen:
|l ch kann mitgestalten!




Verwaltung Ist
skeptisch

Neue Prozesse sind in typischen Verwaltungsstrukturen
meist nicht gern gesehen. Sie bedeuten mehr Arbeit,
mehr Zeit und mehr Wissen.

Umso wichtiger ist es, diese Wahrnehmung aufzubrechen

und In Form eines internen Leitbildes zur Entwicklung

einer Beteiligungskultur, diese erst einmal nur die
Mitarbeiter*innen betrifft, neu zu entwickeln. Darauf

auf bauend sind Leitziele flr
BUdrgerbetei li gung nach aufden

"Das haben wir schon immer so gemacht, zieht nun nicht
mehr."




Reaktionen der Verwaltung

Ein Trip mit vi

Verwaltungsprozesse)

PROZESSMANAGERIN/S SACHBE
TRATEGISCHE LEITUNG  ARBEITERIN

motiviert uberstimmt
ES KANN LOS VIEL ARBEIT, ABER
GEHEN... WENN ES DANN EINE
PROJEKTPLAN VERBESSERUNG IST,

STEHT! MEINETWEGEN.

el en HI

FACHBEREICHS
LEITERIN BAU

ablehnend

DAS BRINGT MIR
DOCH NICHTS. NUR

NOCH MEHR ARBEIT.

nder ni

STADTPLANERIN

zuruck -
haltend

SSen

(am Bel spi el

FINANZ- EXERNER BERATER
ABTEILUNG
] i _ ab_
d'Si]c(rueSuSd?gnS wartend

FUR DI E BURGEWIEVIEL GELD

SCHEINT ES GUT ZU
SEIN.

BRAUCHEN WIR? IST
DAS WIRKLICH
NOTWENIG?

DIE SOLLEN SICH
ERST EINMAL ALLE
EINIG WERDEN.



Stadtverwaltung Herzberg (Elster)

n m Jellsalz: Coneinsau & Farcivander
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Zentrale Organisation
Archivwels'gn .
Team 1.1 Fachbereich 1.0
2 Zentrale Steuerung &
-Sicherheit [ i ili

al S G run d I ag c fur d I e e @— Y
Umsetzung neuer & = =

aktiver Beteiligungs UL e

Ordnungsangelegen. - Sicherheit & Ordnung
heiten,

Brand - und
fo rI I l ate Katastrophenschutz .—

Eine Strukturierung bzw. Modernisierung muss sich den Gegebenheiten
des Umfeldes und der Entwicklung anpassen sowie stets das Leitziel
verfolgen, eine digitale, innovative, serviceorientierte, teamfokussierte &
familienfreundliche Kommune zu sein!

,,Elne Optimierung der internen Prozesse hart nie auf. Es besteht ein
stetiger Wandel gepaart mit neuen Herausforderungen und Bedarfen
unserer Burger/innen, Familien, Zuzlglern & Ruckkehrern vor Ort!"
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Fachbereich 2.0
eeeeeeee
Finanzleistungen

Fachbereich 4.0
uuuuuuuu
Stadtentwicklung

eeeeeee

Planungsangelegenheiten




Part 1 - Grundstruktur

Teamarbeit und Aufgabenverteilung
Fachereich 1.0 als Impulsgeber, Pilotphase und Unterstltzer
BlUrgermeister als Chef der Beteiligungsformate

Unsere
Betelligungseinheit

Eine Organisationseinheit, die die Wunsche und

Ziele: Beteiligungsleitziele, Beteiligungsstrategie, analoge und digitale
Prozesse, Innovationsfelder, Auswahl und Vorbereitung von Projekten,
Pilotphasen, Vorbereitungsarbeiten, Begleitung und Umsetzung

Part 2 - Leiterstruktur

Einbindung der Fachbereichsleiter*in zur
Wissensvermittlung & Verdeutlichung von
Prozessoptimierung und Methoden zur
Mitarbeiterbeteiligung und
Birgerbeteiligung sowie Erarbeitung der
Leitziele fur die jeweiligen Fachbereiche
(Optimierung/Bestatigung der
Projektidee)

Part 4 - Stadtmacher

Gezielte Einbindung bestehender Blrgerréate
und (neu)geloster Birger*innen mit digitalen
und analogen offenen Beteiligungsformaten

des Ehrenamtes, der Wirtschaft, der

Bildungseinrichtungen, des Gesundheits
sektors, des Verkehrsmanagements, der
Immobilienmanager und Wohnungs
gesellschaften, der interessierten
Birger*innen, der Kinder & Jugendlichen, der
Senior*innen etc.

Part 3 - Lotsen

Aus jedem Team kdnnen bis zu 2 Lotsen
bestimmt bzw. gelost werden, die zum einen
Beteiligung als wertvolles Instrument erachten
und diejenigen, die sich nicht trauen oder
zurlickhaltend sind, um sie zu motivieren ihre
Ideen einzubringen - Leitzeile aus Part 2
werden mit Mallnahmen hinterlegt und bieten
so den Grundbaustein fur den
Beteiligungsprozess

Part5 -

Kooperationspartner*in

projektbezogene Einbindung & Recherche
nach potenziellen Unterstitzer*innen, wie
Landkreise, Land & Bund, Wissenschatft,
Netzwerken und Innovatoren aus den
Bereichen Projektenwicklung, Beteiligung,
Mediation, Wirtschaft, Bau, Energie,
Stadtentwicklung, Mobilitdt, Gesundheit
und Ehrenamt etc.

Anregungen der Mitarbeiter*innen und
BlUrger*innen betrachtet, Beteiligungsformate
entwickelt und diese optimiert und transformiert.

Den Wandlungsprozess voran treiben, den Change - Prozess in
Gang bringen, Wissen und Erfahrungen einbringen und die
unterschiedlichsten Bereiche zusammenbringen.

Die Unterstlizung des Burgermeisters sowie vertrauensvolle und
respektvolle Kommunikationsformen sind Voraussetzung.
Neben dem Aufbau einer geeigneten Beteiligungsstrategie,
einem Beteiligungs - Fond und einer kritischen Analyse der
Ergebnisse.

Feste Hierarchien, dauerhafte Strukturen
und eindeutige Prozesse wandeln sich in
"Koziliare Organisationsformen"
(gemeinsame Lernprozesse).



Politik
einbeziehen!

Besonders wichtig ist es, von Anfang an die politischen
Akteure Uber di e neuen Betelil
ZzU I nformieren, um MiIssverst
Vorurtelle auszur aumen:
Al nf ormati onen in Fachaussc
A Einladung der Fraktionsvorsitzenden zum Austausch
ABeteiligung in der Ander un
Einwohnerbeteiligungssatzung
AEi nl adung zur Endpréasent at
Vorstellung durch die Stadtmacher

"Sl e widnschen uns vi el Gl Uc Kk



Verankerung im
Ortsrecht

Um diesem Verfahren mehr Gewichtung,
Verstetigung und gesetzlichen Hintergrund zu
verleihen, ist es seit dem 12.03.2022
Bestandteil (als neuer § 6) der
Einwohnerbeteiligungssatzung der Stadt
Herzberg (Elster).




—g"f /.:‘-"“ /INNENr> E’é; ’
B7BERG AKTIV GESTALTET WERDE

Aj . 8

? |
¢
;

u f i

€

ok ‘ |
& o |

- §1

g5 | §i

5|

"

k-
e _\"*‘%‘.é‘

D as M od ell .| Jer Stac

\? prOJektbezoge’ner Burg‘érrat der liber I
/ ein aufsuchendes Losverfahren F
gegrundet/zusammengesetzt wird ~



174
S

SRR L o
.
m.v%
, -
0
'
v

Soas

LiheoE

m_&m

mm\

..l\j

L2

— . e | Ol
= 3 T 7
-

Praxis

Einblick In die



Projekte/Reallabore als Ausloser

ABUrgerrat  Radel n i2n0 2d2i:e PZruokj uenkftt # Mialnldae_s,i ni t i ati v
(MIL); Entwicklung von Leitzi elsen folrra udsisee t Moubnigl ift
Verkehrskonzept); Workshops & Beteiligungsplattform

ABUrgerrat _ Familienfréensdl PcbeskHer Fhewi i enfreund
Gemeil nden_ ( MGS) ; Entwicklung von Zielen & Mafllnah
Strukturen; Umfragen/Bedarfserhebung & ldeenwerkstatt

ABlUrgerrat _Leben?ioge Ibnrserdt2&dt Projekt  Herzberg
Stiftung); Entwicklung von | deen fur temporare (F
(Voraussetzung fur Mar kt kon zMaktausstellung schgespr ache

ABurgerrat _ Ankerpunkt fur kulturelle Bildung- Tei
2025: Projekt ~Haus |1 _ (MWFK); Entwicklung von | d
kulturellen Bildungs-Teil | habeangeboten sowie Unterstiagtzung d
Nut zungskonzept ehemali ges Schulgebaude); Wor ksho



Unsere Burgerrate - Themenvielfalt

Mobil-itats Familien- Innenstadt - Kulturelle Bildung
wende freundlichkeit belebung und Teilhabe
Leitziele fdar di e Molbeerd und lEpulsezeirNadheutzgng Leitziele fur die | Frhenderadcgbeleebkundgtur el
als Grundl age fulureidmess | eer st ehenden 8madMarkipipedesaltuhgenst, der kulturellen Teilhabe und des
Verkehrskonzept, langfristige ~Bedarfsakquissde f Urt eSpderlaren Test p-hasdriragles sRoh@aWp i chen Enga
Etablierung als Mobil Blegtesgbneunmqad f & ac hen,AuAsusstbealul ung & Pri or i sAutbaueines kuliuelen
Etablierung Tag der vorhandener und neuer Angebote Beteiligungspostkarten Ankerpunktes als zentralen

Verkehrsberuhigung Willkommenshub



