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Forschungsfragen

* Wie konnen wir eine fundierte Datenbasis schaffen, um Sport- und
Bewegungsrdume zu gestalten?

* Warum missen wir Sport- und Bewegungsrdume gestalten?

* Welche Sport- und Bewegungsrdume missen wir gestalten und was
missen wir bei der Gestaltung aus Nutzerperspektive bericksichtigen?

* Wie kénnen Akteure der Stadtentwicklung und der Sportentwicklung
zukiinftig besser zusammenarbeiten, um stadtrdumliche Verdnderungen

zU bewirken?
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Forschungsfragen
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Bewegungsrdume zu gestalten?
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Forschungsfragen

* Wie kénnen wir eine fundierte Datenbasis schaffen, um Sport- und
Bewegungsrdume zu gestalten?

* Warum missen wir Sport- und Bewegungsrdume gestalten?

* Welche Sport- und Bewegungsrdume missen wir gestalten und was
mussen wir bei der Gestaltung aus Nutzerperspektive
bericksichtigen?

* Wie kénnen Akteure der Stadtentwicklung und der Sportentwicklung
zukinftig besser zusammenarbeiten, um stadtrdumliche Verdnderungen
zu bewirken?
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Vielfaltige Sport- und Bewegungsraumnutzung: Bundesweit erhobene INSPO-Daten von 2015-2024 [N=22.106]
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Einschdtzung des zukiinftigen

Sportanlagenbedarfs — ungedeckte Bestehende (kommunale)
Anlagen aus Vereins- und Sportplatze sollten um Sport- und
Bevdlkerungsperspektive Bewegungsmaoglichkeiten fiir den
bundesweit erhobene INSPO-Daten privat organisierten

von 2015-2024 vereinsungebundenen Freizeitsport
(in %; kumulierte Werte stimme voll erganzt werden.

zu, stimme zu)

(Kommunale) Sportplatze sollten
auch fiir Nichtmitglieder
(Freizeitsport) zuganglich sein.

W Sportvereine (Vereinsbefragung)
m Nichtvereinsmitglieder (Bevilkerungsbefragung)
0 20 40 60 80 100

M Sportvereinsmitglieder (Bevidlkerungsbefragung) /\

Multifunktionaliat und Zugdnglichkeit!




ANALYSE VON KOOPERATIONEN AN DER SCHNITTSTELLE

VON SPORT- und STADTENTWICKLUNG

Forschungsfragen

* Wie konnen wir eine fundierte Datenbasis schaffen, um Sport-
Bewegungsrdume zu gestalten?

* Warum missen wir Sport- und Bewegungsrdume gestalten?

* Welche Sport- und Bewegungsrdume missen wir gestalten ung
missen wir bei der Gestaltung aus Nutzerperspektive beriicksi

* Wie konnen Akteure der Stadtentwicklung und der
Sportentwicklung zukinftig besser zusammenarbeiten, um
stadtrdumliche Verdnderungen zu bewirken?

vhw SCHRIFTENREIHE | 31

MICHAEL BARSUHN
KATHARINA AUERSWALD
STEFANIE KRAURB

Kooperative Sportlandschaften

NETZWERKE UND KOOPERATIONEN IM SPANNUNGSFELD
ZWISCHEN STADTENTWICKLUNG UND SPORT

In Kooperation mit:

onSB
% \/I']\N Forschung




\II]W Forschung

Management Polsdam

"INSPO ¢ ESAB).

nav
g[l!%wegt sich
NETZWERK GESUNDHEIT

Forschungsprojekt

Kooperative Sportlandschaften

Netzwerke und Kooperationen im Spannungsfeld zwischen Stadtentwicklung und Sport

Projektbaustein 2: Steckbriefe Fallstudien

Cottbus

Cottbuser Ostsee

Abb. 1: Stadt Cottbus, Fachbereich

Sadrenrwlcklung 2019: Cottbuser Ostsee

Projektbeschreibung
Projektinhalt:

Die Uberlegungen einen rund 1.900 ha grofen Tagebau in einen kunstlichen See zu
transformieren beschiftit die Cottbuser®innen bereits seit den fruhen 1980er Jahren.
Die zentralen Fragen lauten hierbei, wie sich die Stadt an und um den See entwickeln
kann, welche Chancen und Herausforderungen ergeben sich mit der Umsetzung solch
elnes Grofiprojekts? Nach ersten stadtebaulichen Ansatzen in den 1990er Jahren,
folgten Anfang der lah ch de stetig r Raum- und Pl fur
die Umsetzung solch eines multidimensionalen Vorhabens (vgl. Stadt Cottbus,
Fachbereich Stadtentwicklung 2019: Cottbuser Ostsee).

Systematisierung

Kooperationspartner *innen:

[Akteure im Sport untereinander
oder Akteure im Sport mit Akteuren im Bereich der Stadtentwicklung]

Stadt Cottbus (Fachbereich Stadtentwicklung), Sport- und Bewegungsanbieter
(Wassersport), Forschungseinrichtungen, Vereine.

Anlass:

Aufgabe bzw. Erschopfung des Tagebaus und somit neue Nutzungsperspektive.

Grinde:

Der Cottbuser Ostsee stellt ein Zukunftsprojekt fur die Stadt und die gesamte
Region dar. Ziel ist es eine Anbindung des Sees an die Stadt Cottbus zu erstreben.
Fur die Bewohner*Innen der Stadt Cottbus entsteht so ein komplett neues
Stadtquartier in . Daraus resultierende Sport- und

Fi i bote bieten eine ¢ ige Nutzung und kénnen so die Lebens- und
Aufenthaltsqualitat der Region als Wohn- und Arbeitsort anheben (vgl. Stadt
Cottbus, Fachbereich Stadtentwicklung: Cottbuser Ostsee).
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CODIERUNG: ERFOLGSFAKTOREN

intersektorale Vernetzung/Zusammenarheit
Eigeninitiative der Akteure

Vernetzung innerhalb der Verwaltung  Hierarchie/Struktur

KOMMUNIKAON 00010101 Snab/Begeisterungstiniokeit gyryktureller Aufbau der Verwaltun
Informationsaustausch MﬂgllcllSI 'I’lllllﬂlllgﬂ Ellllllllllllllg Netzwerk g

Ieitliche HBSS“II:'_!“E“ Wertscniilzunlgg Flageanliim regionale Ilerteigll;::;"e BBI’GiISGlIaﬂ/ 0“0“"3“
Multiplikation FOrUEIrprogrammne; roraeretiiSSen grganisation snonsoren
Ellrenamllignes engagement finanzielle ReSSOUrCeN soziaikompetenzen  informelle Beteiligung

e K ompetenzen/Fahigkeiten .

RessourcenVereinswesen \crneizung mit anceren Institutionen — Beidseitiger Nutzen Gemeinsame Ziele
Planungskompetenz Hintenanstellen eigener Interessen Vernetzung )
Vernetzuny mit anderen Kommunen Vcrirauen Erkennen eines Nutzens
Transnarenz yermittlungskompetenz Kommunikation der Ziele  Kritikidhigkeit  formelle Beteiliouno

Lernprozesse/Iwischenevaluation  Vorarbeiten/Konzepte Personelie Ressurcen
Persinliche Verbundenheit Vernetzung mit Personen/Gruppen Losungsorientierung

Kompromisshereitschaft (ARnpassungsfihigkeit)
Vernetzung mit Planungshiires projekthezogene Fachkompetenz
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PRAXISORIENTIERTE HANDLUNGSEMPFEHLUNGEN

Kommunen Verbande Vereine Individualsport

Akteurstbergreifende Empfehlungen
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FALLSTUDIENUBERGREIFENDE ANALYSE

Die Ergebnisse der auf Experteninterviews und Dokumentenanalysen basierenden Fallstudien wurden
dokumentiert und der Steuerungsgruppe prasentiert. Im weiteren Prozess konnten durch eine Gegenulberstellung
der Fallstudien insgesamt zwolf Themenschwerpunkte herausdestilliert werden, die fliir Kooperationen an der
Schnittstelle von Stadt- und Sportentwicklung handlungsleitend sind:

e Sportorientierung der Kommune
«  Kommunale Gesundheitsforderung

. Beteiligung und Vernetzung *  Wie sehr ist der Sport bereits in der Kommune und in
. der Stadtentwicklung verankert?

* Intersektorale Zusammenarbeit

* Organisation der Kooperation * Wie offen sind die beteiligten Akteur*innen fir die

* Personelle und finanzielle Ressourcen Weiterentwicklung des Sports vor Ort?

 Kompetenzen und Fahigkeiten

* Vermarktung und Multiplikation *  Gibt es bereits Label wie ,Sportstadt” oder

» Uberregionale Strahlkraft »Sportbewegte Stadt™?

* Einbindung des organisierten Sports
* Einbindung des selbstorganisierten Sports
e Stadt gestalten
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FALLSTUDIENUBERGREIFENDE
ANALYSE

Sportbegeisterung und Offenheit der Akteure zur
(Weiter-)Entwicklung des Sports vor Ort

., Di e Stad
* Sportorientierung der Kommune zeigt sich u. a. durch Leitmission, eine Stad

Sportorientierung der Sportevents, Sportférderrichtlinien oder die Labelung als fir den Sport zu sein
Kommune “Sportstadt”. Der Sportstadtbegriff sollte dabei iber ein und dass jeder Birge
CHEE D ESE LB duBBeres Image auch eine strukturelle Qualitdt beinhalten. Sport machen kann,
we nn er
(Heilbronnl Pos.22)

Beteiligung und Vernetzung
Intersektorale Zusammenarbeit

Organisation der Kooperation

Personelle und finanzielle Ressourcen * Im Sinne einer zukunftsorientierten Stadtentwicklungspolitik
Kompetenzen und Fdhigkeiten . . .

Vermaritons ond Mulicliation kénnen neue, innovative Label wie z. B. ,Sportbewegte
Uberregionale Strahikra S t _addet ,Sportbewegtebozialrauin implementiert

Einbindung des organisierten Sports

Einbindong des selbstora. Sport werden, die auf einem erweiterten Sportbegriff grinden

Stadt gestalten

Das Label ,Sportstadt” bzw. , Sportbewegte Stadt”/,Sportbewegter Sozialraum™ als Impuls fiir kooperative
Sportlandschaften in der Kommune nutzen.

Schwerpunkt: Sportorientierung der Kommune Kommunen
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Beispiel Stadt Planungsraum

Dortmund —

Inaktivitét in den
Planungsrdumen | %
(in %)
Planungsraum 3

PLR 1 und PLR 3 auch
Schwerpunktentwicklungsgebiete im ,,Bericht
zur Sozialen Lage 2018" der Stadt Dortmund

Planungsraum 2

<

1

m bewegungsaktiv

m sportaktiv Planungsraum 4

m inaktiv




Stadtteilspaziergang - Quartiershegehung o s

Sportplatz Buschei
Modernisierungs- und
Gestaltungspotential : -,




Sporthewegter Sozialraum/Dortmund
Konzept Sportpark / Visualisierung
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Sporthewegter Sozialraum/Dortmund

Institut fir kommunale ( E s A m
Sportentwicklungsplanung éKracnmhmme fir Sport und
Management Potsdam

Konzept Sportpark / Visualisierung

Vertiefungsgebiet Wie kann das Sportangebot Fr dje Vereine im Sozialraum ergeben sich durch den Umbau
Sportplatz Buschei und Sd:::::i os::::tm ‘wieder tolle Mogiichkeiten:
. ‘ . Gesamtschule Scharnhorst e 2 Eublemng neuer Spartarien innerhalb des Vereins
S (deensommiung fir Angebots- (Beachhandball, -volaybalf), lﬁd::::«lhnn wieder vermenrt
’ ‘ und Organisgtionsstrukturen Welche neuen Sportarten/. statth ’ )
PSR mﬂmmp:umh den -die Handballabtellung kann wieder ihr groBes Turnier planen
Spartpark angeboten werden? auf den Spielfeldern draufen
- 10 den Verein ergeben sich neue Wege durch dis
° ‘cn - -
AG Sporhnfrash«ukfur . — Angebotserweiterung der sogenannten "Trendsportarten’

- durch einen Barrierefrelen Ausbau ecgibt sich die inkiusive
Nutzung fur unseren Verein

Qe
N
AG Angebots- und
Organisationsstruktur

AG Kooperationen
Und Nel‘zwerke Notizzettel fir Anmerkungen:




Institut fir kommunale
Sportentwicklungsplanung
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FALLSTUDIENUBERGREIFENDE RegelmdBige kérperlich-sportliche Aktivitdt tréigt
ANALYSE maBgeblich zur Gesunderhaltung bei (WHO-
Empfehlungen)

* Die analysierten Projekte verweisen auf Potenziale zum
Ausbau der kommunalen Gesundheitsférderung iber

Sportorientierung der Kommune “Kooperative Sportlandschaften”

Kommunale

Gesundheitsforderung

Beteiligung und Vernetzung Vorzeigeprojekt “Gesundheitsférderung im Idndlichen Raum”:
Intersektorale Zusammenarbeit

Organisation der Kooperation * Sportvereine wurden Uber die Kommunen und

Personelle und finanzielle Ressourcen Sportverbdnde aktiviert und einbezogen. Im Havelland
Kompetenzen und Fdhigkeiten . . .
RS — fihrte dies bspw. zum Aufbau neuer Sportgruppen im
Uberregionale Strahlkraft léndlichen Raum. Insbesondere auch in kleinen Kommunen
Einbindung des organisierten Sports Unfer 20.000 EW

Einbindung des selbstorg. Sports

Stadt gestalten

Besondere gesellschaftliche Herausforderungen wie ..soziale Ungleichheit” oder den demografischen Wandel”

als Chancen verstehen und diese als Anlass fiir kooperative Zusammenarbeit nutzen.
Kommunen

Schwerpurkt: Kommunale Gesundheitsfarderung, Uberregionale Strahlkraft und Ubertragbarkeit

Verbande
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BEST PRACTICE
AUS UNSEREN Mitgliederzahl
KOMMUNEN

47 STERNEDES

SPORTS
B e | [

50

0
2000 2005 2010 2015 2019 2020 2021 2022

Gesundheitssport im landlichen Raum

* Nevue Zielgruppen

* Neue Kooperationsformen

* Angebotserweiterungen

=> Kontinuierliche Mitgliederzuwdchse
Ein kleiner FuBball-Einspartenverein
erfindet sich neu!
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FALLSTUDIENUBERGREIFENDE
ANALYSE

Intersektorale Zusammenarbeit innerhalb der Kommunalverwaltungen als zentraler
Erfolgsfaktor

Sportorientierung der Kommune
Kommunale Gesundheitsforderung *  Federfiihrung durch klare Zustdndigkeiten und einen ,,Kimmerer” = z. B. Sportverwaltung,

M) e VOO Stadtentwicklungsamt, Gesundheitsamt
Intersektorale )
Zusammenarbeit * Férderprogramme des Stddtebaus als Werkzeug und treibende Kraft

Organisation der Kooperation

Personelle und finanzielle Ressourcen

Kompetenzen und Féhigkeiten » Intersektorale Zusammenarbeit wird durch die betroffenen Kommunen aufgrund der
Vermarktung und Muliplikation Erfolgserlebnisse seither friiher und selbstverstéindlicher initiiert und praktiziert.
Gesteigertes Wissen und eine gréBere Aufmerksamkeit fir die Belange und Interessen der
Nachbarressorts bilden sich im Ergebnis bei den kommunalen Verantwortungstrédgern ab.

Uberregionale Strahlkraft
Einbindung des organisierten Sports

Einbindung des selbstorg. Sports

Stadt gestalten
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FALLSTUDIEN U BERGREIFENDE Achtsamkeit fiir unterschiedliche Fachbereiche entwickeln und Verstetigung der intersektoralen Zusammen-
ANALYSE arbeit iiber das Kooperationsprojekt hinaus fiir weitere Projekte innerhalk der Kommune [Lernprozesse/
organisationales Lernen] initiieren.

Schwerpunkt: Intersektorale Zusammenarbeit Kommunen

Sportorientierung der Kommune
Kommunale Gesundheitsférderung

Beteiligung und Vernetzung

Intersektorale )
Zusammenarbeit nutzung ausrichten.

Organisation der Kooperation
Personelle und finanzielle Ressourcen Schwerpunkt: Intersektorale Zusammenarbeit

Kompetenzen und Féhigkeiten Kommunen
Vermarktung und Multiplikation

Zustdndigkeitsbereiche innerhalb der Verwaltung klar definieren, neu denken und auf multifunktionale Flachen-

Uberregionale Strahlkraft

Einbindung des organisierten Sports

Einbindung des selbstorg. Sports
Um Kooperationen zu implementieren, sind Sportkoordinatoren notwendig, die vor Ort als besténdige (1)

Kiimmerer und Netzwerkpartner auftreten (z. B. angesiedelt bei Stadt- bzw. Kreissportbiinden).

Stadt gestalten

Schwerpunkt: Intersektorale Zusammenarbeit

Verbande
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FALLSTUDIENUBERGREIFENDE
ANALYSE

Kooperationsprojekte mit stadtrdumlichen Bezug kénnen
Uberregionale Strahlkraft entfalten = Bsp.: Bielefelder

Kesselbrink
Sportorientierung der Kommune
Kommunale Gesundheitsférderung *  Multifunktionale Sportanlagen mit raumverdndernden
Beteiligung und Vernetzung Charakter auch fir Gberregionales Fachpublikum bzw.
I [ v T weitere Sporfverwolfungen interessant
Organisation der Kooperation *  Nutzung von Programmen der Stddtebauférderung wie
Personelle und finanzielle Ressourcen Stadtumbau West / Ost, Soziale Stadt oder dessen

Kompetenzen und Fahigkeiten Nachfolger “Sozialer Zusammenhalt”, “Lebendige

VO] (e) e Zentren”, “Nachhaltige Erneuverung”

Uberregionale Strahlkraft

Einbindung des organisierten Sports Verstdrkte interkommunale Zusammenarbeit durch Best-Practice-Beratung zwischen den kommunalen
Einbindung des selbstorg. Sports (Sport-Verwaltungen.

Stadt gestalten Kommunen

Schwerpunkt: Uberregionale Strahlkraft und Ubertragbarkeit

Multiplikation von Best-Practice-Modellen/Leuchtturmprojekten, bei denen Kooperationen ein ausschlag-
gebender Faktor fiir den Erfolg und eine nachhaltige Veranderung im Stadtbild waren, lber entsprechende
Kommunikationskanéle bekannt machen [z. B. im Rahmen dffentlicher Informationsveranstaltungen der
Landes-, Kreis- und Stadtsportbiinde).

Schwerpunkt: Uberregionale Strahlkraft und Ubertraghbarkeit Verbinde
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BEST PRACTICE
AUS UNSEREN
KOMMUNEN

» Wir hatten auf ein
modernsten und grof3ten Skateparks Deutschl
wenn nicht sogar Europas. Das war Wahnsinn

da los war. Es sind auf einmal die Kids aus d
Ruhrgebiet am Wochenende nach Bielefela
gefahren. [ ..] Das ha
— — . gesehen und zu dem Zeitpunkt hatte der
R— o —— Kesselbrirkei nen ganz ei ge
' war wie der kleine
(Bielefeld2 Po0s.98)




KONKLUSION: .
HANDLUNGSEMPFEHLUNGEN FUR

eine Integrierte Sport- und Stadtentwicklung

Datenbasiert

* Fldchendeckende Erstellung
kleinrdumiger
Sportentwicklungsplanungen
weiter forcieren

* Systematische Erhebung der
Sportstdtten durch Vor-Ort-
Begehungen in den Kommunen
gewdbhrleisten

* Digitalisierung der
Kommunalverwaltungen
weiter vorantreiben:
Sportstatten missen auch Gber
Rechner oder per App
verwaltet und dariber
gebucht werden kénnen

Raumzentriert

* Wohnortnahe Sport- und
Bewegungsmoglichkeiten mit
Aufforderungscharakter
schaffen

* Sportstctten fur verschiedene
Nutzungen offnen und
Zugdnglichkeit gewdhrleisten

* Langfristige und angemessen
dimensionierte
Forderprogramme zur
Sanierung und Schaffung
bedarfsgerechter und
multifunktionaler Sport- und
Bewegungsrdume fir unsere
Kommunen bereitstellen

INSPO  ((ESAB)

Managemant Potsdam

Akteursorientiert

* Verstdrkte Kooperation der
Akteure aus Sport- und
Stadtentwicklung anstreben

* Intersektorale und
Interkommunale
Zusammenarbeit
verbessern und
»Lernmodelle‘ schaffen

* Verstarkte Einbindung von
Sportvereinen und
Sportverbdnden als
strategische Partner der
Stadtentwicklung
gewdbhrleisten
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jarage

Sport- und Sozialwissenschaftler*innen: Stadt-/Landschaftsplanertinnen und Ingenieur*lnnen:
Prof. Dr. Michael Barsuhn DiplzIng. Wolf Ahner
Sport- und Sozialwissenschaftler / Wissenschaftliche Leitung Ingenieur und Landschaftsarchitekt, Schwerpunkt: Sportstcttenentwicklung/

Professor fiir Sportmanagement und Sportentwicklung Bewertung von Sporfanlagen

Prof. Dr. Jirgen Rode

Karina Senftleben
Sportwissenschaftler, Schwerpunkt: Bewegte Schulsportentwicklung

Bauzeichnerin, Schwerpunkt: Freisportanlagen

M. Sc. Lena Burg

Uwe Hein
Sportwissenschaftlerin, Schwerpunkt: Bewegungs- und

o . Ingenieur fir Hochbau, Sch kt: Baudi tik
Gesundheitswissenschaft / kooperative Planungsprozesse geneur Tur Hochibay, schwerpun avalagnosh
M. Sc. Konstantin Heinrich Pape

M. Sc. Rosmarie Sedlaczek Stadt- und Raumplaner, Schwerpunkt: Sport- und Stadtentwicklung /

Sportwissenschaftlerin, Schwerpunkt: Statistische Auswertungen .
kooperative Planungsprozesse

B. A., DipiBetriebswirtin Sonia Schmidt

Sportwissenschaftlerin, Schwerpunkt: Empirische Erhebungen

Chiara Sondermann ,. ’NSPO
Duales Studium Sportmanagement

Marietta Wolf
Assistenz der Geschéftsfiihrung



Institut fir kommunale Sportentwicklungsplanung (INSPO)

an der Fachhochschule fiir Sport und Management Potsdam

INSPO ist Hochschul-AN-Institut fir praxisorientierte Forschung iber

Lehr- und Studienbetrieb an der Fachhochschule fir Sport und Management

Potsdam

Praxisorientierte Beratung von Stadten, Gemeinden, Landkreisen sowie
Sportverbdnden und Sportvereinen fir eine zukunftsorientierte

Sportentwicklung

Einbindung von Studierenden in laufende

Forschungsprojekte

Berufsbegleitender Masterstudiengang zum Thema
»oportentwicklung und Sportstattenmanagement” fir

gegenwadrtige Fachkrafte und die Fachkrafte
der Zukunft



Management Potsdam

77 INSPO ¢ ESAB)

Vielen Dank fur lhre Aufmerksamkeit!

Kontakt:

Prof. Dr. Michael Barsuhn

Institut fir kommunale Sportentwicklungsplanung (INSPO)
an der Fachhochschule fiir Sport und Management Potsdam
Email: barsuhn@inspo-sportentwicklungsplanung.de

Tel.: 0049 — 175 - 9260120

Prof. Dr. Michael Barsuhn

Oschersleben (Bode),
5. Juni 2025
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