Workshop Stadtumbau im Land Sachsen-Anhalt
Stadtentwicklung und Partizipation:
Erfolgreiche Blrgerbeteiligung - neue Impulse durch den digitalen Wandel?

Beteiligungskultur im ISEK - Prozess

Erfahrungsbericht aus Sicht eines Planers
und aktueller Sachstand aus der Lutherstadt Wittenberg

Lutherstadt Wittenberg
15. Mérz 2018
Altes Rathaus
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Wozu Burgerbeteiligung?

Well es Pflicht ist (Baugesetzbuch § 171 ,Stadtumbau® in Verbindung
mit 88 137 und 139)?

Well die konzipierten Leitbilder, Ziele, Handlungsfelder, Projekte
legitimiert werden sollen?

Weil man sich ideellen Input von der Biirgerschaft zu den ISEK-Themen
verspricht?

Well die Stadtgesellschaft als Akteur der Stadtentwicklung gewonnen
werden soll?

Well ....7

Wallraf & Partner
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Wen will ich gewinnen — wen kann ich gewinnen?

Projektbegleitende Gremien: Kontinuierlicher Input von Kompetenz
Grundlagen flr Konsens und gemeinsames Handeln der Entscheidungstrager

Zentrale Akteure der Stadtgesellschaft, Verwaltung, Experten

Wer ist reprasentativ? Wer will und kann sich einbringen?
Wie eine arbeitsfahige Grofie und Zusammensetzung herstellen?
Wer prasidiert, wer moderiert?

Foren der Stadtgesellschaft: Input von Ideen, Vorschlagen, Ansprichen, Kritik
Grundlagen flr burgerschaftlichen Konsens und Engagement zur Stadtentwicklung

Wie kann maglichst breite Reprasentanz erreicht werden (informieren / motivieren)?
Auf welche Beteiligungskultur kann jeweils angeknpft / aufgebaut werden?

Kernfrage: Mit welchen Themen kann ich eine breite / zielgruppenorientierte
Beteiligung erzeugen?

Wie abstrakt — wie konkret?
Wie prasent und brennend in der Stadtoffentlichkeit?
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Welche Verfahren ermdglichen eine vitale und kreative Beteiligung?

Beteiligungsform tberlegt auswéhlen. Was will ich erreichen? Welche Themen sind produktiv?

No go: Werkstatt ankiindigen, dann aber Prasentation durch die Experten mit anschliel3ender
LAussprache” (Gibt es noch Fragen an den Referenten?)

Die Birger als aktive Partner der Stadtentwicklung ernst nehmen!

= Werkstattcharakter konsequent umsetzen.

= Keine inhaltliche Einfihrung und ,Vorpragung*

= AusschlieBlich Erklarung des Verfahrens durch die Moderation
= Thematische Arbeitsgruppen bilden — oder kleines Plenum.

= Moderator(en) gewahrleistet/n den offenen und zielflihrenden Diskurs, halten sich mit ihren
eigenen Meinungen aber konsequent zurtick.

= Moderator(en) achten auf gewahrleistet/n die Einhaltung der Regeln: Keine Monologe,
Konzentration auf den Punkt, keine andauernden Zwiegesprache.
Es geht um die Meinungen und Vorschléage der Birger und nicht um die Experten!

Dokumentation / Protokoll an alle Teilnehmer: Fortsetzung der Kommunikation anstreben, offen sein
fur nachtraglich eingebrachte Ideen, Meinungen und Korrekturen
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Bisherige Erfahrungen mit der Internetbeteiligung

Internet als Informationsmedium
(Termine, Protokolle, Dokumentationen, Arbeitsstande auf der stadtischen WEB-Seite)

Infos werden zunehmend wahrgenommen, Anregungen und Vorschlage treffen ein.

Online-Befragungen
(Parallel zu Haushaltsbefragungen, separate Themen)

Bislang eher wenig und zufallige Resonanz

Online Diskussionsforum
(Leitbilder / Ziele, Handlungsempfehlungen, Projektvorschlage werden zur Diskussion gestellt)

Resonanz hangt von der Intensitat von Information und Motivation durch die Stadt und ihre
Kooperationspartner ab. Erreicht werden eher junge Leute, deren Vorstellungen und Ideen
ansonsten eher unterreprasentiert sind

(Beispiel ISEK Bernburg 2018 / ARGE Westermann & Wallraf: Fast 300 Rlickmeldungen aus
lberwiegend studentischem Milieu zu Leitbildern und Handlungsfeldern der Stadtentwicklung
- nach Anregung eines engagierten Professors).
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Zukunftskonferenz

Guter Start fir die Aktivierung der Offentlichkeit fiir die ISEK-Erarbeitung,
Insbesondere wenn

= Dereits eine breite Beteiligungskultur vorhanden ist,

= das Instrument nicht schon zu oft (und folgenlos)n genutzt wurde,

= Offensichtlich tatsachlich eine Zasur in der Stadtentwicklung ansteht
(Bsp. Lutherstadt Wittenberg 2017 plus)

Herausforderung:

Die Themen und Vorstellungen auf der Zukunftskonferenz missen ernsthaft, sichtbar und
kontinuierlich im ISEK Prozess und dessen Umsetzung verfolgt werden.
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Zukunftswerkstatt Kothen
30. Juni 2011, Anna-Magdalena-Bach-Saal, Schloss Kothen

‘wmm Asbeit, Tourismus \ Lebenswerte Stadt Stadt und Hochschule

TRAE e 135 ke Kritik - ea. 20 min

Gesamiztiatinch Handlungsans2tza finden

18:35 bts 10:05 Uhe ~ Wisionen - ca. 30 min

Themenapeafieeh Leitziele Kothen 2028 beraten

19:050is 193500 Projektideen/ AG Stadt und Hochschule - Prof. Heribert Pauk

lImzrfzung - na. 30 min

Themenspezifisch Waga zum Laltzisl scbtsm, RTK VSO
Prajekticesn nileren .

1caines 20050 Zpsammenfiihrang Im Plenam
Vorsfallung der Ergebalese aus den Arbeltsgruppen=je 10min
Digkmeslon - 20 min

AG Lebenswerte Stadt — Pfarrer Wolfram Hadicke

gt’:é't:%‘;iﬁua;;”g[a diplanung L_'b"/ Workshop Stadtumbau in Sachsen-Anhalt. Stadtentwicklung und Partizipation. 15.03.2018



Starken-Schwachen-Workshop

Vorzuge:
Leichter Einstieg fur alle Tellnehmer

Schnelle und konkrete Situationsanalyse

Umgehende Hinwendung zu Handlungsfeldern und Projekten

_ Schwachen
Was ist zu beachten?
SWOT-Analyse durch die Birger:

SWOT-Methode fiir ein Werkstattverfahren
handhabbar machen!

Potenziale

= Themen bedacht auswahlen

Kleine Gruppen bilden
Wiener-Kaffeehaus-Methode (World Cafe)
Straffes Zeitregime durchsetzen
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Birgerwerkstatt ,Arneburg — heute und morgen*
12. Mérz 2013 Stadthalle Arneburg

Wie wollen wir heute rangehen?

Realistischen Situationsanalyse

Was macht Arneburg aus?

Das Positive sehen: Wo liegen die Starken von Arneburg? Worauf kann die Stadt bauen?
Entwicklungspotenziale finden: Wo gibt es Chancen flir Neues und Zukunftstrachtiges?
Welche gravierenden Mangel und Defizite sind schleunigst zu beheben?

Tragféhige Zukunftsvision
Wie soll Arneburg in 10-15 Jahren aussehen?
Auf welche Pfeiler soll sich ein zukunftsfahiges Arneburg stiitzen?

Die néchsten Schritte

Welches sind die wichtigsten Projekte der Stadtentwicklung?

Wo besteht akuter Handlungsbedarf?

Welche Planungsschritte sind n6tig? Wo sollen offentliche Investitionen konzentriert werden?

Auf welche Starken kann Arneburg bauen?
Welche Potenziale kann Arneburg aktivieren?

Welche Defizite missen unbedingt behoben werden?  Wo liegen die Handlungsschwerpunkte?
Welche Fehlentwicklungen sind zu vermeiden? Was sind die Schltisselvorhaben?

Wallraf & P — : . L
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Leitbildwerkstatt

Was muss ein Leitbild leisten?

= Mit dem ,Gesicht nach Innen” soll das Leitbild die stadtische Identitat stérken, einen breiten
Konsens (ber die Ziele und Schwerpunkte der Stadtentwicklung schaffen und die
Potenziale der Stadtgesellschaft auf die Umsetzung der zentralen Aufgaben konzentrieren.

= Mit dem ,Gesicht nach aul’en“ soll das Leithild der Stadt ein pragnantes Image als
dynamisches, selbstbewusstes und weltoffenes Gemeinwesen verleihen, das seine
Entwicklungspotenziale klug ausschopft, seine Ressourcen zielgerichtet btindeln kann und
seine Chancen entschlossen nutzt.

Anspruchsvolle Herausforderung flr die Blrgerbeteiligung!
Sehr abstrakt. Input wird bendtigt
Start empfiehlt sich im Fachgremium

Einbeziehung der Offentlichkeit kann funktionieren, wenn Leitbilder mit nachvollziehbaren
Handlungsrichtungen und konkreten Projekten untersetzt werden, die zur Diskussion animieren.
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Leitbildwerkstatt Sangerhausen o N
Fortschreibung ISEK, ARGE Westermann & Wallraf n u

Das Leitbild der Stadtentwicklung von Sangerhausen wurde im
Sommer 2016 in einem 6ffentlichen zweistufigen Verfahren in Form
von Blrgerwerkstatten entwickelt, an denen Akteure aus Politik,
Gesellschaft und Wirtschaft sowie interessierte Blrgerinnen und
Birger teilnahmen.

In der ersten Burgerwerkstatt am 19.05.2016 erfolgte eine
Positionshestimmung (Starken/Potenziale, Schwéchen/Risiken) zu
den wichtigsten Themenfeldern der Stadtentwicklung: Wirtschaft und
Tourismus, Wohnen und Versorgung, Bildung und Soziales, Kultur
und Freizeit.

In der zweite Burgerwerkstatt am 09.06.2016 wurden in | e I | e i
Arbeitskreisen zu den Themen Wirtschaft, Wohnen, Tourismus und - P | B8
Freizeit sowie Kernstadt, Ortschaften und Identitét die
verschiedenartigen Leitbildformulierungen, Handlungsfelder und
Schllisselprojekte gepruft und fortentwickelt.
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Leitbildwerkstadt
Bernburg (Saale)
13. Februar 2018

ARGE Westermann & Wallraf

Integriertes Stadtentwicklungskonzept Bernburg (Saale) 2030
Werkstattgesprach Leitbilder der Stadtentwicklung
Herzlich willkommen!

Vorgeschlagen sind vier Leitbildthemen, mit denen Bernburg sich von andern Mittelzentren der Region unterscheidet und die u.E. flr
Bernburg (Saale) besondere Entwicklungsméglichkeiten bergen.

Stadt am Fluss Hochschulstadt Kulturstadt Industriestadt

Diese Leitbildthemen sind als vertikale Sdulen farbig unterlegt und mit exemplarischen Zielen und Handlungsfeldern untersetzt.
Die Diskussion dieser Entwiirfe sollte heute im Mittelpunkt stehen.

Neben diesen Leitbildthemen gibt es weitere zentrale Themen der Stadtentwicklung. Als horizontale Querschnittsthemen zusammen-
gefasst und farbig unterlegt sind hier

Wohnen
Mobhilitat
Versorgung

Weitere Ziele der Stadtentwicklung finden sich in den farbig nicht unterlegten Fldchen. Hierzu zahlen
z.B. Klimaschutz, Gesundheitsversorgung oder Jugendarbeit .

Die Ziele und Handlungsfelder sind derzeit nur exemplarische Entwirfe,

Sie werden mit dem 1. Entwurf des ISEK zur Diskussion gestellt.

Stobern Sie schon mal durch die Textbausteine. Nehmen Sie sich einen Stift und schreiben Sie Anmerkungen auf
die Tafeln. Wir freuen uns auf die Diskussion mit lhnen ab 17:20 Uhr.

Wallraf & Partner /‘E/ Workshop Stadtumbau in Sachsen-Anhalt. Stadtentwicklung und Partizipation. 15.03.2018

Stadtforschung, Stadtplanung



Thematische Werkstatten

Beispiel Werkstatt Radwege
(ISEK-Teilfortschreibung Verkehr, Luth. Wittenberg)

Beispiel Seniorengerechtes Wohnen
(ISEK-Fortschreibung Sangerhausen)

Beispiel Nachbarschaftstreff Wittenberg West
(ISEK-Teilfortschreibung Stadtumbau, Luth. Wittenberg)

Beispiel Nachnutzung ehemaliger Krankenhauskomplex Zepernick
(Stadtentwicklungsplanung)

Beispiel Mehrgenerationenspielplatz Wittenberg West
(ISEK-Teilfortschreibung Stadtumbau, Luth. Wittenberg)

Vorzuge:

= Hohe und aktive Beteiligung der thematisch angesprochenen interessierten Blrger
Zlelflihrende, sachliche, kreative Diskussionen

Eher leichtere Verstandigung Uber das Winschenswerte und Machbare

= Einvernehmen Uber die ndchsten Schritte zur Umsetzung
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Beteiligungswerkstatt
~Ehemaliges Krankenhausgeldnde Am Heidehaus*

03. Mérz 2015, 19:00 - 21:15, Mensa Zepernick
19:00 - 19:10 Uhr BegriiRung
19:10 - 19:20 Uhr Erlauterung des Verfahrens

19:20 - 19:40 Uhr Arbeitsgruppen zum Thema Wahrnehmung des Standorts
(Lage, Bedeutung, Potenziale)

Ideen und Vorschlége fiir die Standortentwicklung

19:40 - 20:00 Uhr Plenum: Berichte aus den Arbeitsgruppen
Gewichtung der getroffenen Einschatzungen
durch alle Teilnehmer

20:10 - 20:30 Uhr  Arbeitsgruppen zur thematischen Vertiefung
Betreutes Wohnen, Blirgerhaus, Jugendarbetit,
Mehrgenerationenhaus, Griinraumgestaltung, Schule

20:30 - 20:50 Uhr  Plenum: Berichte aus den Arbeitsgruppen
Gewichtung der Vorschlage durch alle Teilnehmer

20:50 — 21:15 Uhr Fazit: Erste Schlussfolgerungen fiir das weitere Verfahren

Wallraf & Partner =y} - : e
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Blrgerwerkstatt |
Mehrgenerationenspielplatz Willy-Lohmann-Strae {# S8
30. September 2013 | 1T [FRECEeY |
Nachbarschaftstreff Wittenberg West ' LBl

Vormittagsveranstaltung mit den Kindern der Kitas
Biene Maja, An der Christuskirche® und Regenbogen

Nachmittagsveranstaltung mit den Anwohnern,
Senioren und Eltern

Lieblingsspielgerate der Kinder | Punktzahl S el
Seilbahn *
Reifenschwinger
Kettenbricke

Rutsche

Balancierssil

Klettergerist bei Sandkasten
Klettergerist

Schaukel

Pferd

Wippe

—-nmmmmmmnﬁ
©
®
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Befrag u ngen WITTENBERE WITTENBERG.

Leben in Wittenberg  Junges Leben in Wittenberg

Haushaltsbefragung 2015 Schillerbefragung 2016

Auswertungsbericht
- Sozialstudie -
Auswertungsbericht
Walliraf & Partner
Stadtforschung + Stadiplanung Wallraf
& Partner
Stadfforschung + Stadiplanung

Juni 2016

Problem: Befragung schafft riesigen Datenfundus. Wie kann er wirklich genutzt werden?
= Auswertungsbericht erstellen, nicht nur Tabellen

= Dokumentation auf die WEB-Seite der Stadt

=  Kommunikation mit der Stadtgesellschaft (Stadtgesprache in Wittenberg)

Wallraf & Partner ey | . . e
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LUTHERSTADT
WITTENBERG

"hema des Vortrages /
'itel der Veranstaltung

Fachbereich Stadtentwicklung




ISEK Sitzungen des Blrgerbeteiligung Ausschusse und Monat
Fachforums TOBs
Lutherstadt Wittenberg 2017+ |5 Zukunftskonferenz
& 30. Nov. 2017
. Januar 2018
Zeltplan Februar 2018
Demografischer
Wandel und soziale 6. Méarz 2018
Infrastruktur
Wohnen und .
Stadtumbau Informations- 10. April 2018
Ortschaftswerkstatt vorlagen zur 17. April 2018
Wirtschaft und fortlaufenden
= |technische Berichterstattung 8. Mai 2018
S |Infrastruktur
& |Stadtlandschatt,
E okologische 26. Juni 2018
S |Nachhaltigkeit
Juli 2018
August 2018
Blrgerwerkstatt
Leitbild und 11. Sept. 2018
Handlungsfelder
1. ISEK-Entwurf Oktober 2018
Vorstellung ISEK TOB-Beteiligung, 6. November
Entwurf Ausschisse 2018
Offentliche Auslegung Nov. / Dez. 2018

Redaktionssitzung Januar 2019
2. ISEK-Entwurf Februar 2019
ISEK Endfassung Lol

Bauausschuss April 2019

2]
2]
s
=
o
o
<

Web-Prasentation Ratsbeschluss Juni 2019

LUTHERSTADT
Seite 18 WITTENBERG
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Lutherstadt Wittenberg 2017+

Zukunftskonferenz 30.11.2017

In flnf Arbeitsgruppen (Grin, Spiel & Sport, Mobilitat, Soziale Stadt, Wirtschaft und Wohnen) wurden wéhrend der
dreistlindigen Veranstaltung vier Fragestellungen diskutiert:

Was haben wir erreicht? Was sind die wesentlichen Eckpunkte der Stadtentwicklung der letzten 15 Jahre.

Was kommt auf uns zu? Welchen Herausforderungen werden wir uns in den nachsten rund 15 Jahren stellen missen?

Welche Ziele setzen wir uns? In was fiir einer Stadt wollen wir 2030 leben?
Welche Handlungsfelder, Schlusselprojekte und Malnahmen miissen wir angehen, um diese Ziele zu erreichen?

Fachbereich Stadtentwickl _ LUTHERSTADT
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Lutherstadt Wittenberg 2017+
Fachforum

Aufgabenstellung:

In den Arbeitstreffen werden die zentralen Themen des ISEK vorgestellt und
beraten. Das Bearbeiterteam leitet jeweils mit einer kappen Analyse sowie
ersten Vorschlagen zu Zielen, Handlungsfehlern, Malinahmen und Projekten
ein. Die Teilnehmer bringen ihre Einschatzungen und Ideen ein. Die Treffen
werden protokolliert.

Zusammensetzung:

Reprasentanten der Stadtgesellschaft. Personlichkeiten aus allen Bereichen
des Gesellschaftlichen Lebens: Wirtschaft, Soziales, Bildung, Kultur, Jugend,
Vereine und Verbande, Fachexperten, Verwaltung und Politik.

Fachbereich Stadtentwickl _ LUTHERSTADT
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Lutherstadt Wittenberg 2017+ Info Uber Startseite
Eigene Mailadresse 2017plus@wittenberg.de

Onlinebeteﬂigung Umfassende Dokumentation mit allen

tenberg.de/index.php PrOtOKO”en, Hinweise zu Terminen,
ichten - Service... [ NovaTime Hintergrundinfos etc., Onlineformular fur
Anregungen - Rucklauf eher gering

LUTHERSTADT - mere
WITTENBERG LUTHERSTADT

WITTENBERG

Startzeite » Rathaus » Stadtplanungen » Ihre Ideen fiir Wittenberg 2017+

A
_ dﬁentliChke"stte"igung

.}‘Vﬂtenberg An die Erarbeitung des ISEK 2030 ist in Fortsetzung und Tradition der bisherigen
- = Beteiligungskultur ein umfassender Partizipationsprozess gekoppelt....

Stadtentwmkluﬁéskonzept o
(STEK)

Startseite

Rathaus

1. Zukunftswerkstatt 2017+
vom 30.11.2017 im Luther-Melanchthon-Gymnasium '

Flachennutzungsplane . i
* Ergebnisprotokell der Zukunftwerkstatt Luth. Wittenberg 2030

Bebauungsplane 2. Ortschaftswerkstatt

Haushalts—f am Dienstag, 17.04.2018, um 17:00 Uhr {Ort noch offen)

Schilerbefragung C* Konzept und Ablauf fiir die Ortschaftswerkstatt
Larmaktionsplan /

Aktionsplan Luftreinhaltung . 3. Burgerwerkstatt "Leitbilder und Handlungsfelder"

; am Dienstag. 11.09.2018 (Uhrzeit und Ort noch offen)
Klima
4. |hre Ideen fiir Wittenberg

Haben Sie Fragen, Wiinsche, Ideen oder Anregungen zum ISEK 2030 oder zur
zukinftigen Entwicklung der Lutherstadt Wittenberg, dann nutzen Sie das
vorbereitete Online-Formular:

Ortsumgehungen
Parken in der Altstadt

Sanierungsgebiet Altstadt |

Hier gehts zum Online-Formular
Bauprojekte Altstadt und ~ § . " 7
Baustellenrapport . . F8  Riickfragen an:
: i i Fachbereich Stadtentwicklung
Sachgebiet Stadtplanung
Janine Stiller
& +49 3491 421-91311
E-Mail: 2017plus@wittenberg.de oder an Janine Stiller@Wittenberg.de

.2 Lo by Veranstaltungen Stadiplane Branchen map|ONE Mediathek Webcam Kontakt Impressum Sitemap [ | [ERSS
Fachbereich Stadtentwicklung
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LUTHERSTADT
WITTENBERG

Vielen Dank




